
                            がんばる企業を応援します！！ 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
    
 
 
 
 
   
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
■ 講師陣紹介 

兵庫県立大学大学院経営研究科教授 佐 竹 隆 幸 氏 プロデュース！ 

第５期  尼 崎 経 営 塾 

日 時：６月～３月の土曜日１０回、日曜日２回の全１２回（ 開校式 ６月５日<土> ） 

     午後１時から午後５時（3 回目午前 10 時から宿泊 4 回目 12 時終了、最終回午前 9 時から午後 5 時） 

 場 所：尼崎市中小企業センター ４階 40２号室（宿泊研修は、ﾎﾃﾙニューアルカイック） 

対 象：中小企業の若手経営者及び後継者ならびに幹部リーダー（番頭さん！） 

定 員：１５人（先着順） 

受講料：６５，０００円（全日程の受講料・宿泊代を全て含みます。追加徴収はありません。） 

※講師の都合等でスケジュールが変更する場合があります。 

２回目 

６/２６(土) 

 

・組織管理 

・地域を学ぶ 

３・４回目 

７/２４(土) ・２５(日) 

・財務管理 

・コーチング・議論技術 

・企業戦略 

・バズセッション・演習 
 

      宿泊研修１泊２日 

５回目 

９/４(土) 

営業・ 

マーケティン

グ戦略 

１回目 

６/５(土) 

・開講式 

・ｵﾘｴﾝﾃｰｼｮﾝ 

・自社紹介など 

尼崎経営塾の特徴    ･･･ 後継者や経営革新のための最強講座 ･･･ 

★ 「聞く講義」だけではなく、受講生自身の自己改革を促し、 
受講者同士で切磋琢磨しあい、自らが考え、新たな発見をしていただく 
参加型講座 

★ 少人数制できめ細かい対応！ 
★ カテゴリー別で集中講義！ 
★ 企業経営者の豊富な実践例から企業経営のヒントが！ 
★ １泊研修や企業見学など多彩なプログラム！ 
★ 卒業生を含め、受講生とのネットワークの構築！ 

６回目 

１０/９(土) 

・企業から見た

視点分析Ⅰ 

中小企業の経

営革新 

（サービス系） 

 

７回目 

１１/１３(土) 

・企業から見た

視点分析Ⅱ 

中小企業のビ

ジネスモデル 

（ＩＴ系） 

８回目 

１２/４(土) 

・企業から見た

視点分析Ⅲ 

企業の実践例 

（ものづくり系） 

９回目 

１/１５(土) 

・経営戦略 

ビジネスプラ

ンづくりⅠ 

（自社分析） 

１０回目 

２/２６(土) 

（予 定） 

・企業見学 

・講 演 

 

１１回目 

３/１２(土) 

・経営戦略 

ビジネスプラ

ンづくりⅡ 

（自社分析） 

１２回目 

３/１３(日) 

・ﾋﾞｼﾞﾈｽﾌﾟﾗﾝ 

  まとめ 

・閉講式 

１年間の成果    

報告 

兵庫県立大学経営学部・尼崎市・㈶尼崎地域・産業活性化機構 連携事業 

佐竹先生 



■ 受講生の声 ■ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

       受 講 申 込 書        申込日：  月  日 

事 業 所 名 
 

所  在  地 
〒 

T E L 
 

F A X 
 

業   種 
 

創業年（西暦）   年 

主 力 製 品 
   

受 講 者 氏 名 
 

受 講 者 役 職 
 

受 講 者 氏 名 
 

受 講 者 役 職 
 

受 講 者 氏 名 
 

受 講 者 役 職 
 

受講者ﾒｰﾙｱﾄﾞﾚｽ 
 

申 込 担 当 者 名 
 

 

 

 

◆ 当該情報については個人情報保護法を遵守します。知り得た情報については、当機構及び講師以外の第

三者に提供するものではありません。 

－ 申込先 － AIR ㈶尼崎地域・産業活性化機構 事業課 TEL：6488-9501  FAX ：6488-9525 

第 1 期生の声！ 

今回、経営塾に参加し、「知

る」ことの大切さを改めて実

感しました。 

自らが行動し、情報を収集

し、分析し、判断する。 さ

らにそれを成文化したもの

を的確に人に伝える場や受

講者間で共有できたネット

ワークづくりも大きな収穫

となりました。ぜひ受講をお

すすめします！ 

第２期生の声！ 

 会社経営に対する

考え方など、今まで

に考えたことのない

分野で、とても頭を

使いました。もちろ

ん今すぐに実践とい

うわけではないです

が、会社での考え方、

ものを見る角度が変

わりました。おすす

めです。 

第３期生の声！ 

・企業理念を重視した内容で有意義だった。 

・中小企業の 2 代目経営者にとって、佐竹先生

のような学者の存在はとても有難い。こちら

の立場を理解され、具体的かつ論理的なアド

バイスで思っていたり、考えたりしている事

を的確に文章化していただくところが大変有

難い。 

・特に企業の経営者の話しを、なかなか聞く機

会がないので貴重な機会であった。また躍進

したきっかけ等、聞きたい事が多い。 

・講師陣は、素晴らしい経営者、教授であった。 

本講座へのご要望がありましたらご記入下さい 



■ 詳細カリキュラム 

回 開 催 日 時 内        容 講   師（敬称略） 

１ 6 月 5 日 （ 土 ） 

13:00－17:00 

◆ 開講式 ほか 13:00－16:00  

・オリエンテーション～受講生の心構え 

・自社紹介等 

◆ 地域を学ぶ 16:00－17:00  

兵庫県立大学大学院  

経営研究科教授 佐竹 隆幸 

 

尼崎市産業経済局 

 局長 芝  俊一 

２ 6 月 26 日（土） 

13:00－17:00 

◆ 組織管理 13:00－16:00  

・人と組織の本質 － 暗黙知と形式知に基づく経営 ― 

◆ バズセッション 16:00－17:00 

兵庫県立大学大学院  

経営研究科教授 佐竹 隆幸 

３ ７月 24 日（土） 

10:00－20:30 

 

＊宿泊研修＊ 

◆ 財務管理 10:00－12:00 

 「経営指標から読むマネジメント」－財務データの活用法― 

◆ バズセッション 1３:00－15:00  

◆ コーチング・議論技術 15:00－17:00 

 「意欲を育て、思いを伝える。そして信頼を確立する」 

◆ バズセッション 18:30－20:30 

 

＊間で、昼食、夕食、ホテル移動があります 

＜財務管理＞ 

兵庫県立大学大学院 

経営研究科准教授 辻川 尚起 

＜コーチング・議論技術＞ 

財団法人神戸市民大学 

 講 師 松井 久美子 

＊バズセッション 

 兵庫県立大学 佐竹 隆幸 

４ ７月 25 日（日） 

９:00－12:00 

◆ 企業戦略 9:00～10:00 

「不況時代を勝ち抜くための進化」 

◆ バズセッション・演習 10:00～12:00 

兵庫県立大学大学院  

経営研究科教授 佐竹 隆幸 

５ ９月 ４日（土） 

13:00－17:00 

◆ 営業・マーケティング戦略 13:00～15:00 

「市場とマーケティング戦略」 

◆ バズセッション・演習 15:00－17:00 

兵庫県立大学大学院  

経営研究科教授 佐竹 隆幸 

６ 10 月 ９日（土） 

13:00－17:00 

◆ 企業から見た視点分析Ⅰ＜サービス産業系＞ 

・ 「中小企業の経営革新」1３:00－15:00 

 ・ SWOT 分析 15:00－17:00 

近畿タクシー株式会社 

 代表取締役社長 森崎 清澄 

＊SWOT 分析 佐竹 隆幸 

７ 11 月 13 日（土） 

13:00－17:00 

◆ 企業から見た視点分析Ⅱ＜ＩＴ産業系＞ 

 ・ 「中小企業のビジネスモデル」1３:00－15:00 

 ・ SWOT 分析 15:00－17:00 

株式会社ユーシステム 

 代表取締役 佐伯 里香 

＊SWOT 分析 佐竹 隆幸 

８ 12 月 ４日（土） 

13:00－17:00 

◆ 企業から見た視点分析Ⅲ＜ものづくり系＞ 

 ・ 「企業の実践例」1３:00－15:00 

 ・ SWOT 分析 15:00－17:00 

姫路精機工業株式会社 

取締役社長 石橋 豊太郎 

＊SWOT 分析 佐竹 隆幸 

９ １月 15 日（土） 

13:00－17:00 

◆ 経営戦略 

ビジネスプランづくりⅠ（自社分析） 

兵庫県立大学大学院  

経営研究科教授 佐竹 隆幸 

10 ２月 26 日（土） 

（予 定） 
正業塾 ＜企業見学会＞ 現場視察・現地講演  

11 ３月 12 日（土） 

13:00－17:00 

◆ 経営戦略 

ビジネスプランづくりⅡ（自社分析） 

兵庫県立大学大学院  

経営研究科教授 佐竹 隆幸 

12 ３月 13 日（日） 

９:00－17:00 

◆ ビジネスプランまとめ －1 年間の成果報告― 

◆ 閉講式 

兵庫県立大学大学院  

経営研究科教授 佐竹 隆幸 

 
＊ 講師の都合により、順番が前後する場合があります。 

＊ 2 月の企業見学会は、平日に開催する場合があります。 


